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   مصر سيمان در كشورصنعتگزارش وضعيت 

  م خليل عضو هيات مديره شركت سيمان مصرتاح: تهيه كننده

  
 

 .شـد   (Suez Cement)آقاي حاتم خليل مامور تاسيس شركت سيمان سـوئز  1977در سال 
. اين خصوص به ايشان واگذار شـد       ه مجوزها براي طي مراحل قانوني لازم در       ياخذ كل همچنين  

كه بزرگتـرين   ،  پشتيبان پيشرفت پروژة سيمان سوئز      به عنوان يك نيروي محرك و      هموارهايشان  
  از  مختلف هاي ها در سمت    سال حاتم خليل .  بوده است  ،صنايع سيمان مصر مي باشد     پروژة در 

 20بـه مـدت بـيش از          و ه است مدير بازاريابي خدمت كرد    جمله، مشاور حقوقي، مدير اداري و     
 به عنوان رئـيس هيئـت       1989سال   او در . ه منصوب گرديده بود    سمت عضو هيئت مدير    درسال  

. سپس به عنوان قائم مقام رئيس هيات مـديره انجـام وظيفـه مـي كـرد        بازاريابي و  مدير مديره و 
  نقـش اساسـي و     ، همـواره  هاي مديران شركت  ي  خط مش  ها و  تعيين سياست  ايشان همچنين در  
همچنـين عـضو هيـات       بخش سـيمان و    ور در حال حاضر به عنوان مشا     در  و ،هدايت گر داشته  

ايـشان  . شركت سيمان مصر خدمت مي كنـد   و(Tourah Cement)ه روتشركت سيمان  مديره در
در  سراميك مصر فعالت كرده و      به مدت طولاني در سازمان توليد مصالح ساختماني و         نقبل از آ  
نهايتـا شـركت     صر و  شركت فرآورده هاي نفتي م     ،هاي مختلفي در سازمان صنايع عمومي      سمت

  .مشغول به خدمت بوده استصنايع شكر مصر 
همچنـين    و (Cairo)آقاي خليل داراي درجه ليسانس در رشته حقـوق از دانـشگاه قـاهره               

 (Ain-Shams)بازرگاني از داشنگاه عين شمس       داراي درجه ليسانس در رشته مديريت تجارت و       

فوق ليسانس در رشـته اقتـصاد         حقوق و  ايشان همچنين مدرك فوق ليسانس در رشته      . مي باشد 
  .خود را از دانشگاه قاهره دريافت كرده است

آمار  قبيل، انجمن حقوق بين الملل مصر، انجمن اقتصاد و         زاعضو فعال چندين انجمن      او
  .قانون گزاري مصر مي باشد و
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  صنعت سيمان مصر
  :فهرست

  
                        مقدمه                                              1بخش 

  
                                                                     صنعت سيمان2بخش 

  
                                                                    تجارت سيمان3بخش 

  
              چشم انداز آيندة سيمان                                                      4بخش 

  
                                                                   موانع موجود5بخش 

  
  مالكيت                                                                  خصوصي سازي و6بخش 
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  مقدمه

  
حـال  در   كشور مـصر در. اوايل قرن فعلي شروع شد توليد سيمان در اواخر قرن گذشته و   

 صـنعت سـيمان    تكنولوژي مدرن در  استفاده از   .  شركت توليد سيمان وجود دارد     13 حدودحاضر
 از طريق كوره هاي با فرآيند خـشك          سيمان توليد% 98حال حاضر     در ،حال توسعه مي باشد   در  

 .انجام مي گيرد

مجموع توليـد   ازهاي گوناگون توليد مي شود      در كشور مصر انواع مختلف سيمان براي ني       
 ميليـون تـن كلينكـر بـوده         34/ 3 ميليون تن سيمان و    5/29به ميزان   كشور   اين در 2002 سال در

  . رو به افزايش بوده است به طور مستمر اخيرهاي توليد در سالآمار .است
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  مصر  سيمان در كنندههاي توليد شركت
  

  :سال تاسيس و ليد كنندهشركت هاي تونام 

 1927 (TOURAH) سيمان توره-1

  (HElWAN) 1929 سيمان هلوان-2
  1949  (ALEXANDRIA)الكساندريا-3
  1956  (NATIONAL)سيمان نشنال-4
 (SUEZ) 1976  سوئزسيمان-5

  1985 (ASSIUT)سيمان اسي ات -6
  1989  (AMEREYA)سيمان امديا-7
   (BENI-SUEF) 1992سواف-بني-8
 1996 (EQYPTISN) ن مصريسيما-9

 1997 (MISR QUENA) سيمان مصر گوانا-10

  (SINAI) 1998سيناي-11

  1998 (MISR BENI- SOEF)سواف -بني سيمان مصر-12
 1999  (SINAI WHITE)وايت-سيمان سيناي-13

  
  موقعيت كارخانجات سيمان در كشور مصر
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  مشاوره اي هاي خدمات مهندسي و شركت
  

بـين شـركت بـين      سرمايه گذاري مشترك     به عنوان شركت     1975 سال در ASECشركت  
مشاوره  خدمات مهندسي و   هاي صنايع سيمان مصر به وجود آمد تا        شركت المللي مشاوره اي و   
  .اي به آنها ارائه كند

 نصب و راه     نظير هاي ديگر تخصصي براي ارائه خدمات مورد نياز صنعت سيمان          شركت
 بوجـود   معـدني  بررسي مواد اوليـه و     و   كنترل سيستم ،  زيستحفاظت محيط   ،  نگهداري ،اندازي

  .آمده است
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  انواع سيمان توليدي در مصر
  

  سيمان معمولي
  سيمان زودگير
  سيمان پلين بالا

  سيمان ضد سولفات
  سيمان با حرارت كم

  سيمان سرباره اي 
  سيمان كارنك
  سيمان سفيد

  سيمان با سربارة بالا

  
   در مصر سيمانهاي عملياتيتعداد و نوع كوره 

2003 1975 

%  

نصب شده 
ظرفيت 

)1000(  
   روز\تن

  %  تعداد

نصب شده 
ظرفيت 

)1000(  
   روز\تن

  تعداد
 فرآيند

  مرطوب  22  .10  100  6  3  5/2
  خشك  -  -  0  27  116 5/97
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  توليد داخلي مقدار
  

ي افـزايش پيـدا     قابل توجه  مصر به مقدار   كشور    در  سيمان حجم توليد  در سال هاي اخير   
  .كرده است
  سپس در  افزايش يافته است و    به طور معمول     1970سال    تا ، سال 20 طي در  سيمان توليد

فت گسال به صورت ش ـ     هر 1980از سال    بعد  ميليون تن تثبيت شد و     5/3مرز    سال تا  10ظرف  
 3/34 و ميليون تـن سـيمان       5/29 به مرز    2004سال   كه در   به طوري  يافته است، انگيزي افزايش   

  .ميليون تن كلينكر رسيد
  .بايد مورد توجه باشد 1995 تا 2003و  1985 تا 1990 دو دورة جهش در توليد

  
  1995-1935پيشرفت توليد سيمان 

  
  2002-1995پيشرفت توليد سيمان 
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  2001-2004 كلينكر توليد سيمان و
 سال )ميليون تن( كلينكر )ميليون تن( سيمان

7/25  25  2001  
8/28  5/27  2002  
7/29  32  2003  
5/29  3/34  2004  

  
  2003-2004 توليد سيمان و كلينكر

امكان   توليد كلينكر
افزايش 
  ظرفيت

 ٢٠٠٤سال 
M/tons  

 ٢٠٠٣سال 
M/tons 

 سالانه  ظرفيت
  طرح 

M/tons 

 سازنده
  نوع

 كوره ها

تعداد 
 كوره ها

 نام

 FLS  1/3  6/2  6/2  وجود دارد
FCB 

  قوره  3  خشك

  4/3  85/2  8/3  انجام شده "قبلا
5/0  

FLS 
- 

  خشك
  تر

2  
5  

ASEC 
  )هلوان(

  8/2  85/2  9/2  وجود دارد
5/0  

KHD 
Russia 

  خشك
  تر

2  
 نشنال  1

 Fulley  4/ 1  8/3  9/3  وجود دارد
Polysius  سوئز  3  خشك  

 Polysius  2/4  4  4 /3   انجام شده"قبلا
Unsinexport 

  اسي ات  3  خشك

  2/2  9/1  3/2  وجود دارد
4/1  Polysius 

  خشك
  خشك

2  
  امريا  1)جديد(

  بني سواف  1  خشك Kube steel  3/1  4/1  4/1  وجود دارد
  الكساندريا  1  خشك FLS  5/1  3/1  4/1  وجود دارد
  مصري  4  خشك Polysius  8/6  6/6  6/6  وجود دارد
  قوارنا  1  خشك FLS  4/1  4/1  5/1  وجود دارد
  سينا  1  خشك FlS  4/1  4/1  5/1  وجود دارد

  1  خشك Fuller  4/1  3/1  5/1  وجود دارد
مينرربي 
  سواف

  سينا وايت  1  خشك FLS  45/0  29/0  42/0  وجود دارد

 ASEC  1  خشك  FCB  25/0  29/0  29/0  وجود دارد
  مينا وايت
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  1935 -2004 روند صادرات و واردات
 

 سال  واردات صادرات
*  *  1940 - 1935  
*  -  1975 - 1941  
-  *  1990 - 1976  
*  -  1993 - 1991  
*  *  2002 - 1994  
*  -  2004 - 2003  

  

  
  1960 -1975روند صادرات 
  

  
  1976 -1990  وارداتروند
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  1994 -2004 سيمان وكلينكر صادرات و واردات
 توليد داخلي سيمان ميليون تن تن1000صادرات تن1000واردات   سال

1994 437 365 16.7 

1995 1550 365 17.3 

1996 2305 400 18.7 

1997 2460 200 19.7 

1998 4000 100 21 

1999 6400 100 23.2 

2000 2350 70 24.1 

2001 1000 80 25.7 

2002 200 2500 28.8 

2003 0 8000 29.7* 

2004 0 12300* 29.5* 
  ميليون تن3/34و32سال توليدسيمان رسيد به *

 

  رشد مصرف
 

  سيمانتوزيع  حجم توليد و يعني رشد مصرف در داخل مي شد سيمان صرف بيشتر توليدات،2001سال  تا
  با هم برابري مي كرده است 

  توليد داخلي +  واردات –صادرات  :بنابراين مصرف تعريف شده است
مصرف داخلي حجم صادرات  توليد داخلي بدون تغيير در  به دليل جهش در،2002سال   در،حال به هر

 به  سيمانحال حاضر مصرف به طوريكه در ،نسبت به سال قبل به مقدار خيلي زيادي افزايش پيدا كرد
  توزيع داخلي+  واردات: شرح زير محاسبه ميشود

  
  1983 - 2004 رشد مصرف

 سال ميليون تن
5/10 1983 

2/16 1989 

8/16 1994 

9/24 1998 

5/27 1999 

3/26 2000 

7/26 2001 

1/26 2003 

24 2004 
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   2000-1990درصد رشد نرخ سالانه مصرف 

  

  
   2000-2004د مصرف رش

  
  كلينكر توليد سيمان و

  مصرف
2003-2001  

  مصرف
 ميليون تن

  سيمان
 ميليون تن

  كلينكر
 ميليون تن

 سال

7/26  7/25  25  2001  
7/27  8/28  5/27  2002  
1/26  7/29  32  2003  

24  5/29  3/34  2004  



 ١٢

  تجارت سيمان 

  
 1فاز 

 اداره سيمان 

1956-1932 

  3فاز  2فاز
 يابي براي همة شركتها استقلال بازار )Eco(1957 -1991يمان مصردفتر س

 اگر منحل شده 1991شروع نيمة   با
 كننده تامين شده تا هاي توليد به وسيلة شركت بود

شركت دپارتمان فروش خودش را   هر فروششان را به عهده بگيرد
 تشكيل داده بود

 صادرات و واردات سيمان به آن واگذار شده بود
ها اجازه  هدف اين بود كه به شركت

 يكديگر بدهد رقابت با

  
  

  مصرف به وسيلة بخش
  

  :ها را در سه دسته تقسيم كنيم  كلي مي توانيم مصرف قسمت به طور ما

  .عمومي مي شود پروژه هاي دولتي و اين شامل پيمانكاران و: عمومي بخش دولتي و) 1(

پروژه هاي خصوصي كه مستقيما با  سكن و اين شامل بخش خصوصي ساخت م:بخش خصوصي) 2(

  . مي شود،مي كنند هاي توليدكننده كار شركت

مصرف كننده هاي خود در نقاط مختلف  آنها به عنوان عاملين فروش با :) واسطه ها( عاملين ) 3(

  .عاملين مهمترين بخش تجارت سيمان هستند. كشور عمل مي كنند
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  سهم مصرف به وسيلة بخش

 سال
%   

 دولتي و عمومي بخش 

%  
 بخش خصوصي 

%  
)واسطه ها( عاملين 

1991 33 5 62 
1993 31 5 64 
1995 19 11 70 
1997 18 10 72 
1999 9 12 79 
2001 13 5 82 
2003 10 5 85 

  
  تجارت انواع سيمان

  .بيشترين سهم مصرف را در بازار داخلي دارد  (opc)سيمان معمولي*
  كل

 )ميليون تن( 
WHITE 

% 
S.R. 
% 

S/K 
% 

R.H.C 
% 

OPC 
% 

  سال

3/17  8/1 8 1/14 1/10 6/65 1995  
2/23  6/1  2/8  7/5  -  5/84  1999  
7/25  5/1  3/5  2/3  -  0/90  2001  
7/29  2/1  4/4  4/1  -  0/93  2003  

  
  نقل سيمان حمل و

 2004 1962 وسايل حمل و نقل

69% كاميون  %99  

19% راه اهن  %1  

12% لنج/كشتي  %0  

  

 % بندينوع بسته 

92% پاكتي  

8% فله  
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  چشم انداز آيندة سيمان

  
  )2005 - 2007(رشد آيندة توليدات داخلي

  
  . مي رسد2004 ميليون تن درسال 36توليد سيمان خاكستري به  -1
 . مي رسد2004سال   هزارتن در700توليد سيمان سفيد به -2

 .تعداد كمي از كوره ها به صورت سيستم تر كار مي كند -3

 .كوره با ظرفيت طراحي شده هستند سال براي هر  روز كاري در300ه پاي آمارها بر -4

 .توليد واقعي مي تواند از آمار گفته شده در بالا تجاوز كند -5

 .پيش بيني نشده است) 2005 -2007(سالهاي  انجام هيچ پروژه جديدي در -6

 به ظرفيت  تن800-100 بين 2005طرح افزايش ظرفيت كارخانجات موجود مي تواند از اكتبر سال  -7
 توليد اضافه كند

 
  رشد مصرف آينده

  
   سناريوپيش بيني شده استدو

  1998اولي درسال 
  2002دومي درسال 

  
   :1سناريو 

   .اساس مفروضات زير تهيه شده است  بر1998سال  در
   ميليون تن22 =1997سال مبنا 

  :سالانه براساس اين واقعيت كه % 7: نرخ رشد قابل انتظار
   .بوده است% 5 ميانگين رشد 1994 تا 1983ازسال 
   .بوده است% 10 ميانگين رشد 1998 تا 1994ازسال 
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  رشد مصرف آينده
  

  :فاكتورهاي رشد

 (UDP) رشد -1

 بازار مسكن شهري رشد قوي در -2

 %2 رشد سالانه جمعيت به مقدار -

 مصر سرتاسر حومه در  توسعه شهرها و-

 مناطق روستايي و ويلاها   اي وجايگيزيني مصالح ساختماني مدرن درخانواده افزايش تعداد خانه هاي چند -3

 احتياج زيرسازي پروژه هاي بزرگتر -4

  افزايش نقش بخش خصوصي  -5

 
  مصرف رشد: 1سناريو
   ميليون تن22: 1997براساس 

%6 سال  7%  

1998 23,3 23,5 

1999 24,7 25,2 

2000 26,2 27,0 

2001 27,8 28,9 

2002 29,4 30,8 

2003 32,2 33,0 

2004 33,0 35,3 

2005 35,0 37,8 

2006 37,1 40,3 

2007 39,3 43,0 
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  نرخ رشد آينده 
  :2سناريو 

  : آماده شد2002به دلايل زير در دسامبر 
  خوشبختانه بدون موقعيت اقتصادي جاري را اثبات كرد نكرد و  تحقق پيدا1سناريو 

   داشت2002سال  يك رشد ناچيزي در  و سال اخير يكسان بود4 مصرف اغلب در
  حال فاكتورهاي اصولي رشد هنوز موجود هستند به هر

  گامهاي جدي براي بهبود وضعيت اقتصادي برداشته شده است
  رشد قابل انتظار است% 3 نتيجتا

  
  رشد مصرف: 2سناريو 
   ميليون تن7/27 : 2002براساس سال 

 % سال

2003 28,5 

2004  29,3  
2005 30,2 

2006 31,1 

2007 32,1 

  
  رشد مورد انتظار توليد

2010- 2008  
پروژه هاي تحت مطالعه در مناطق . درحال حاضر مطالعات از امكان تاسيس كارخانجات جديد خبر مي دهد

  كوانا،بني سواف، سينا ،سوئد :زير قرار بود
  . مي برد سال زمان3احداث يك كارخانه از زمان امضاي قرارداد تا پايان آن 

  . ميليون تن افزايش توليد وجود داشته باشد2/4 به بعد 2008انتظار مي رود از سال 
 مصرف

  .پيش بيني مي شود توليد داخل كلية نيازهاي داخلي را كه روبه افزايش نيز مي باشد تامين كند
درياي   درياي مديترانه واروپا از طريق بنادر مصر در ، آمريكا وخوبي براي صادرات به آفريقا موقعيت بسيار

  .سرخ وجود دارد
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  مشكلات صنايع سيمان موانع و
  

  رقابت : اول
  درحال حاضر يك بازار فوق العاده رقابتي وجود دارد

  تداوم كارآيي موثر مهم است 
  هاي جديد بازاريابي  اتخاذ سياست

   هاي صادراتي جستجو كردن فرصت
  

  اصلاح محيط زيست : دوم 
نگهداري از محيط زيست همه گونه اقدامات لازم را به  براي توليد پاكيزه و اوظف هستند تكارخانجات سيمان م

  .عمل آورند
  كاهش مصرف انرژي 

  Co2كاهش ايجاد گاز 
  هاي مناسب براي ضايعات مواد طرح

  توسعه فضاي سبز
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  خصوصي سازي در بخش صنعت سيمان

  
  . شروع كرد19قرن هاي مختلف را در اواسط  دولت مصر طرح خصوصي سازي بخش*
  .صنعت سيمان از جمله اولين صنايع در اين زمينه بود*
  : طريق مختلف به شرح زير انجام شد3طرح خصوصي سازي به *
  هاي دولتي موجود خصوصي كردن شركت    
  افزايش سهم بخش خصوصي     
  هاي جديد كاملا خصوصي اجازه تاسيس شركت    

  
  خصوصي سازي شركتهاي دولتي موجود

  :ام هفت شركت سيمان بخش دولتي كه قراراست به بخش خصوصي واگذار شود به شرح زير مي باشدن*
   بني سواف – اسوات – نشنال - آمديا– الكساندرا – هلوان –توره 

  . الكساندرا انجام مي گيرد- آمريا– ملوان – شركت توره چهار بايد خصوصي سازي 1996تا سال 
  

  
  تي موجودخصوصي سازي شركتهاي بخش دول

  هاي سرمايه گذاري را تصويب كرد  فروش اكثر سهام شركتهاي سيمان به شركت1999سال  دولت در
  (Lafarge)ارج تيتان  كارخانه بني سواف به لا% 95 فروش -
  )(Blue Circle كارخانه الكساندرا به بلوسيركل% 76 فروش -
  اسواب له سمكس % 96فروش -

  
  افزايش مالكيت بخش خصوصي

چند كه اكثر مالكيت   شركت خصوصي تاسيس شد هرسيمان سوئد به صورت قانوني به عنوان يكشركت 
  .سهام آن به صورت سهامي عام به عموم مردم واگذار شده بود

  : اقدام براي افزايش مالكيت خصوصي به عمل آمددو



 ١٩

  . فروخته شدGDRSسرمايه در بازار سهام لندن به موسسات ببن المللي به صورت  % 16 ، 1996سال  در*
 (Cime) از سرمايه گذاران خارجي براي شركت در افزايش سرمايه شركت دعوت به عمل آمد شركت 2001سال  در*

  .برنده اين افزايش سرمايه شد
  

  ايجاد شركتهاي جديد بخش خصوصي

  تاسيس90 شركت جديد خصوصي در اواسط دهة 5براي جوابگويي به افزايش روز افزون مصرف سيمان 
  :شدند

  تاريخ تاسيس                                                                                           نام شركت 
  1996                                                                                                            مصر
  1997                                                                                                            كوانا
  1998                                                                                                           سيستا

  1998                                                                                                     بني سواف 
  1999                                                                                              سيمان سفيد سينا

  
  بخش سيمان پذيرش در

  .ت سيمان قوره را به دست آوردشرك% 65 شركت سيمان سوئز 2000شروع سال  در*
  .شركت سيمان آمديا را به دست آورد% 97 شركت كپمور 2000سال  در*
  .سهام شركت هلوان را خريداري كرد% ASEC 100 شركت 2001سال  در*
  .از طريق مزايده انجام پذيرفت  معامله به وسيله سازمان بورس مصر و3اين

  
  هاي چند مليتي در صنايع سيمان شركت

  .فعاليت هستند حال مصر در كشور شركت سيمان مصري همگي در 12
  : به قرار زير هستند سيمان شركت8مليتي موجود در  شركتهاي چند

  الكساندرا
  سوئذ
  آمريا

  بني سواف
  مصر
  سينا

  سيمان سفيد سينا



 ٢٠

  خبرهاي مربوط به آينده صنعت سيمان

  ؟ها وجود دارد شركتتفكيك  آيا هيچ جايي بيشتري براي خصوصي سازي وادغام و
  .ها درنظرگرفت شود كه بايد در بررسي مواردي

  هاي استراتژيك بررسي*
  جاذبتهاي سرمايه گذاري *
  هاي واقع بينانه  ارزيابي*
  جوانب حقوقي*

  .شركت مي تواند پيش بيني شود هاي سرمايه گذاري در يك يا دو خريد به وسيلة شركت مشاركت يا
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  آزاده اميدوار:ترجمه                                                                          
  دفتر صنايع معدنيكارشناس                                                                         


